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UMKOHUATHU YEKJIAHT'AH BOJIAJTAPHU KAMUATT A

MOCJALITUPUILIA WKTUMOUU XU3MAT KYPCATUILIHUHT
V3UT'A XOC XYCYCUSATJIAPU

KALIT SO‘ZLAR/ ANNOTATSIYA/ AHHOTAIIMA
KJIIOYEBBIE CJIOBA:
MMKOHUSATH YeKJ/IaHTaH, MakoJiafla UMKOHUSATH YeKJIaHTaH 6oJiajsap OWIaH WXKTUMOUUN

HOTHPOH, PyXHH X0/1aT, Ul 0J1M6 GOpUII HYJIapyd YJApPHUHT KAaMUSTTA MOCJIALIMLI
HWYKHU XY CCHUET, MYJIOKOT

KIUTHIL, CAMUMH, ’KapaéHJIapUHUHT y3Wra XoC XyCyCUSITJIapd Ba aMaldi

MabHABHIi 0J1aM, Mexp- &KUXaTaapy épuTuarad. UMKOHHUATH YeK/1aHraH 60J1aap 6u/1aH

oKub6aT MYJIOKOTIa KUPUILULL, YJIapHU XaM COFJIOM UHCOHJIAp KaTOpU /A
VMKOHUSITJIAPUHU l03ara YUKApHUILAA WXKTUMOUM HII Ba
COLIMOJIOTUS MyTaxacucJapura 3apypuy Ba WJIMUM TaBCUAIAP
oepuiran. by Makosazia OYyryHruM KyHJa WXTUMOUHM XaéTna
Jloyi3apb xuco6JlaHraH MMKOHMSATH 4YeKJaHraH OoJjasnap
XAETHHMU IXIIUJIALLTE, yJIAPHUHT )KaMUATAa $aoJi y3MHU HaMOEH
KWIUII 6opacujiard acoCUud edyumJiap KypcaTub OepuJraH.
WnmMuit makosiajia Kai/J 3TUO YTraHKYW, UMKOHUSITU YeKJIaHTaH
6oJiaslapHU COFJIOM XaéTra KaTapull, yjap OuJaH MKTUMOUM
Wil oyiM6 6opuIl HyJylapyu Ba camMapasjd WyHaIUILJIapyd O4u6b
6epuiiral. AWHUKCa, Oy TypJary 6oJanap XyKyKJapyuHU XUMOs
KWJIHII yjap OuJaH MyoMasia KWJIMUI »KapaéHJapu Xycycuja
3apypui TaBcusiap 6epud yTrax.

Kupwum.

“ByryHru Te3 y3rapaéTraH [AyHE WHCOHUAT OJIUJA, €LLJIap OJIAUJA SHTU-SHTH,
OyIOK UMKOHUATIAp ouMoKAa. llly 6usaH 6upra, yJlapHU WIrapu KypuiMarad TypJiy €By3
xaB(@ — xaTapJapra xaM Ay4op Kuamokza. Fapasau kydsap cogza £yp 6oJ1asapHu Y3 oTa-
OHacura, V3 IpTUra Kapliyd Kailpab yJJapHUHT XaéTura, yMmpura 3o0MuH 6yaMokzaa” [1].
V36eKHCTOH MyCTaKW/JIMKKA 3pUINTaHjaH CYHI Xap 6Up Coxaja MCA0XOT/ap aMasra
omvpuaau. llyHUHraeK, coXajJapHU PUBOXKJIAHTUPULI OWJIaH OUprajvkAa 3HT acoCUM
bTUO0P MHCOH MaHaaT/JapUHU TaMUHJAL, YJAPHUHT XOXMII UCTAKJIapH, SHT HOKCAK
op3yJiapH, Ky3JlaraH MakcaJJ/lapyura 3pUUIMIIra, Xap TOMOHJaMa KyJlaWIWK/aap sipaTHII
WCTaru 3HT OJIIMHT Y MaKca/, cudaTuaa KyUuaau. ANHMKCA KaM TabMUHJIaHTaH ouJiajiapra
Xap TOMOHJIaMaépJaM Oepull, HOTUPOHJAPHU XaM y3WUra XOC MKTHUMOUM XUMOS KUJIHIL
MacaJjiajJlapura XuAJuld 3bTUO0Op Oepusia OGoULIAHAM, XaMmjJa Oy HILJIap caMapacyd Ba
J@ABOMUWJIMTA OYTryHIM KyHraya OFfHMIIMald aMaJ/ira OIUMPUJIAETraHJMIU [JUKKATra
Ca30BOPAUD.

Mag3yra ou/, aga6uMéT/IapHUHT Tax/IWIHM (Literature review).

COLMOJIOTUSAHUHT KJIAaCCUK HOMOEHJacu J.JllopKreMM aramajap JyFaTuja
WDXKTHUMOUM MOCJallyB TYUIYHYACMHU Kyiugaruda tTabpudaaiu, “vekTUMOUN MOCJIallyB
Oy - WHAYMBHUJ, TOMOHHMJAH WXKXTUMOUW MeBEPJAPHUHI  V3JALITUPUIUIIUINAD.
WHAUBUHUHT MOCJAUIyBU Ba XaMUSATHUHI MOCJAUlyBU cudaT Ba MHUKJOpPaH sroHa

»KapaéH 6y1u6, “MociaulyB” Ba “MKTUMOUNIAIIYB” TylIyHYaJlapy 3ca — CAHOHUMJIAPAUP.
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BUpOK KaMUATHUHT MebEPUN MoAenuuzeasn Agapaxaza sMac. [l03UTUBU3M KOHLeNUs
WXKTUMOUM MOCJALlyB HA3apUsCAHUA 04YUO Oepull y4yyH 3apyp, OUpPOK eTapJsu Oyjaa
OoJIMalJUraH MeTO0JIOTUK acoc cudaTua TaJKuH 3Tuaaau”[2].M.Bebep 6Up BaKTHUHT
y3uza OUp KaH4ya y3apo OHUp-OMPUHU MHKOP 3TYBUM MebEépJsap XaMOYJIUIIU 3XTHMOJIU
MaBXyJJIUTUHU TabKuguarad [3]. Ywmby éHamyB HWHAWBUJAHUHI IIAK/JIaHULIKAAA
MEeBEPHUHI aXaMUATH XaMJa MEBbEPHUHI IIAK/JIAHUIIKWAA UWHAMBUJHUHT POJIMHU
kypcataau. lllyngaii Kuaub, HUcOGATaH MoOcCJallraH WUHCOH ‘Mebeépuil” 3Mac, akCMH4Ya
“paroHan’, rapuu “MebEpPUNU” UHCOH eTap/inya “pandoHan” 6yaau. M.Bebep HHCOHHUHT
6upJsiaMuu (3XTUMOJI HAICOMUAUD), ’)KaMUSI THUHT 3Ca UKKUJIaMYWJIMTUTa MLIOpa KU1aiy, Oy
3ca WXKTUMOMM MOCJAIIYBHH TYIIYHUIIMMHU3 Y4yH Xyjaa Myxumaup. T.IlapcoHCHUHT
WDXKTHUMOUM MOCJalyB 60pacuaaru Kapaujiapu XaM KA3UKApJid. YHUHT “MyBo3aHaT/aru
KaMUAT KOHUEMUUSICU UHAUBUJHUHT Ma3Kyp MYXUT/a YCTYBOpP aXaMUsTra 3ra OyJ/raH
MyXUM WXTHMOWM MebEpJapHUA V3JAlUTUPUIIA [JaBOMHJA KedyaJUraH HWHIUBU/,
XaMJAMKTUMOWUUN MyXUT 3XTUEXKIApPU Opacuaru MyBo3aHaTra 6aruviliaHrad. MyBo3saHaTt
60p 3KaH —XaMHUAT 6GapKapop, MyBOo3aHAT 6y/Maca - MXXTUMOUN HHU30 cOAUp OVJIaju.
KaMuATHUHT MyxuM Basudacu — ymoby MyBo3aHaTra MHTW/IUIL, rapyd T.IlapcoOHCHUHT
dukpurya, abCoOMIOT MyBO3aHATrandpuuwnbd OyaManau. UHAMBUAHUHT 3XTUEXKJIAPU Ba
WXXTUMOHWM MebépJap — AUHAMUK KUAMAT OyJIN0, YJIADHUHT MOC KeJIMIIM KyTUJIMarasaa
Ba QakaT KUCKa MyAjaTrardHa coaup Oyaumu MyMmkuH. T.IlapcoHc “MocnamiyB” Ba
“KTUMOUN MyXUT  aTaMajslapuaH ¢poiiaaHub, MHCOH Xap raj YMyMaH >KaMUAT OUJIaH
aMac, 6aJIKi YHUHT KaTTa 6y/JIMaraH KMCMU 6MJIaH y3apo MyHocabaTJ/iapra Kupuilau,aeb
Ta'bKU/JIaraH.[4].

[llaxcHUHT TypMylml QaoJMATH YeKJaHTaHJUTA YHUHT y3-y3Ura XUusMaT KWJIUILI,
IOpHIL, WYJHU TONa OJIMI, MYJOKOT KWJIMLI, V3 XaTTU-XapaKaTHUHU Ha30paT I3THUIL,
IIYHUHTAEK MeXHAT GaoIMATH OUIaH MYFy/UIAaHULI KOOUIUATH €KUM UMKOHUSTUHHU TYJIa
éxyZ, KUCMaH HYKOTraHJauruga udoaasaHaad. HorupoHsap V3 HaB6GaTuaa akKJIUU
MMKOHHUSITH YEKJIaHTaH XaM/la >KUCMOHUW UMKOHMSTH YeKJaHTraH Ilaxcjap Trypyxura
o6yauHagu. By Typra MaHcy® WHCOHJAp KaMUSAATUMHU34a OOpPJMTUHM Xe4 KUM HHKOP
stoaManau. lllyHaait akaH, 6y TypAaru HOTUPOHJAPHUHT )KaMUSTAA Y3 VPHUHU TOMHUILUTA
KYMakJallWll, YyJapHUHT pPYXUATHHHA SbHU [CUXOJOTHSACUHM MWXKOOUM TOMOHra
y3rapTupull, €HUJaruwaap OuJaH MyHocabaT/JapyuHU SXIIWJall, 3PTaHTd KyHra
KU3UKUIIMHA Ba MIIOHYMHU OLIUPHUII MXKTUMOHMM MII XOJAUMHUHHUHI acocui Basudasap
xucobsanagu. llyngaii akaH, 6M3 MMKOHUSATH YeKJIaHTaH 60J1ajlapra K>KTUMOUU XU3MaTHU
KypcaTUllja OUpPUHYM HaBOaTAa YJApHUHT PYXUATHHHA COFJIOMJIAIITHPULIra Ba
’KOHJIAaHTUpUIIra 3bTUOOpP KapaTHUIIMMHU3 XaM/Ja I[CUXOJIOTUSCUHU Yy3rapTUpPUO, SAHTHU
MyXUTra SIHTU y3rapuluiapra Te3 MOCJAlIMIIN YYYH XapakaT KUJIUIIUMU3 J103UM. Pyxui
X0JIaT/aH TallKu KHMéda Ba XaTTU-XapaKaTra HUCOATaH XaM SKKOJIPOK JAajioiaT 6epyBUYr
Hapca, ajbaTTa, alTUJIA€TraH ran-cy3 Ba YHUHT aUTUJIMIL OXaHTUAUp. MaHa my ca6a6.u
VMKOHHUSTH YeKJIaHraH 6oJiasiap 6U/aH MKTUMOWM XM3MaTHU 0JIM6 60pUILLZA, IKTUMOUN
W1l XOAMMJIapU 3apypHM MallIFyJIOTJIapU/iaH YTraH OyJIMIIIapH, XaM/Ja laBOMUM paBULIa
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WIMMH, aMaJIM{ TaXKpUOaJlapUHU OIIMPUO OOPHUILJIAPUHU TabMUHJIALLJIAPH KEpPaK 0yJIno0,
OyHra: 60/1aJIJapHUHT XYKyKJIapd Ba KOHYH, 6oJlajlapra HUcH6aTaH 3ypOBOHJIMK, LIy OWUJIaH
Ouprajvkia UMKOHUSTH YeKJaHTaHJApHUHT XMCMOHUH, pyXUM Ba aKJUN HYKCOHJApH
OuJyiaH OOFJ/IMK >KapaéHJiap xaKu/Jia aHUK TyllyH4yara ara oysuuuiapu jo3uM. lly 6unan
Ouprajvkia WXTUMOUK HILI COXACH MyTaxaCCHUCJapyu UMKOHHUATU 4YeKJaHraH 6oJsaJsap
KMMJIMTUHY, Ba yJap KaHJal XoJlaTAa 3KaHJWTM 6opacujiary, aHukK MajJyMoTJapra ara
o6ysauuuiapyd, xamja Oy TypJard HWHCOHJapJla KedajauraH 6apya y3rapuuuiap Ba
HYKCOHJIADHU XHWCOOTa OJITaH XO0JI1a XM3MaTHU OJIM6 OOpHII KapaéHyapu AXIIM caMapa
6epaau.

TaakukoT metoaosiorusicu (Research Methodology).

“OpTuMu3ga WHCOH MaHaaTJapMHU TabMUHJAILL, MeXp-OKHUOAT Ba y3apo
XaM>KUXATJIMK MyXUTHUHHU sIHaJla MyCTaxKaMJialll, alHUKCa HOTUPOHJIAp, EJIFU3 KeKcasap,
Ba KaM TabMHWHJIAHTAH OWJIAJAPHUHI, YMyMaH KyMaK Ba épJaMra MyXTOX Xe4d Oup
WHCOHHUHT JIaBJIaT Ba XXaMHUAT 3bTHOOPHAAH YeTAA KOJIMAC/JMIUra 3pyiIuiiiad uoopat”
[5]. An6aTTa, MHCOH KaZpu KaJp TONraH MaMJiaKaTUMH3/[a Iy Kabu HMKOHUSATH
YeKJaHraH MWHCOHJIapra XyCycaH HOTUPOHJIMKIa 3ra OyJraH OoJiajapra WXTUMOUH
XM3MaTHM KypcaTull, yJap MaHpaaTUHU IOKOPHU Aapaxkasa XMMOos KAJIHWII MyXHM MacaJa.
"lOpTuMU3a KaJUMKaAMM/JIaH WHCOHJIAp ypTacuJa Mexp-OKubaT, Oup-oupura €paam
Oepuil, EHUAATUIAPHUHT X0JM/IaH Xxabap 0oJIMILI Kabu 33Ty 0JaT/IapvMHU3 MaBXKy/[| OYJIraH.
MacasnaH, 33ry oJlaTMMH3ra aujaHUO KeTraH Mexp-OKUOaT TYIIyHYAaCUHU OJIaJiMraH
OyJICaK, YHUHT KyJa TapUXUW, MUJIJIUNA, AUHUHN WUIIU3Jap OOPJUTUHU KYpHIlIl MYMKHH. by
aBB0JIO, MHCOHHUHT MHCOH OWJIaH, KyUIHUHT-KYIIHA O6WJaH, KAPUHAOUHUHT KapUH/OLI,
OWJIAHUHT OWJa OWJIaH,9HT MYXHWMH, IIAXCHUHT KaMUSAT OWJIaH YUFYH OyJIMO sSIIIALINHH,
eTUM-ecup, OeBa-6eyopa Ba HOTUpOHJApra, MycodupJsapra caxoBaT KypcaTul,
CUAKUUIIaH, 6eFapa3 ép/laM OepHUIIHU aHTJIaTaJyd Ba OYHAAW XyCyCHUAT XaJKUMHU3HUHT
MabHaBUM OJlaMWra CUHTMO KETTaHWHU Xed KUM UHKOP 3To/Manau” [6]. Mana wmy a3ry
amMa/ZlapHA  JaBOM 3TTUPHUII, UMKOHHUATU UeKJaHraH 6oJiajJlapHd  JKaMUsTra
MOCJIALITUPULI SHT 3apyp BazudasapuMU3JaHIUD.

ByryHru KyH/ja HOTUPOHJIAPHUHT KUCMOHUU PU30JIOTUK KaMYUJIMKIApPUHU Ba Oy
Ba3usATJIap 6WJaH OOFJIUK y3UTra X0C y3rapuillJIapHU OUJIUIIL, OWJIaH OMPTavKAA YJIapHUHT
MabHaBUU 0JlaMU, PYXUH XO0JIaTH, NCHUXOJIOTUSICH, MUKW KeYWHMaJapH, XUCCUETIapUAa
KeyaJJuraH >KapaéHJapHU 4YYKYPpPOK YPraHUIIHUA Ba KYNpPOK TAJKUK KWJIHIIHHA TaKO030
KWJIAETTaHJIUTH, KEYUKTUPUO OYIMac XaKUKATAUD.

KucmoHuii EKM akK/JIMU HYKCOHJApu OopJjuru Tydahau TypMyul ¢QaoJusATH
YeKJIaHTaHJIUTA MYHOCA0aTU OWJIaH MXKTUMOUM €pJlaM Ba XUMOSITA MYyXTOX OYJIraH IIaxc
HOTHPOH XycobaaHagu [7].

Taxyua Ba HaTukasap (Analysis and results).

1. Horuponsuru 6ysraH 6oJiaJapHUHT CTAaTUCTUKACUHU IOPUTYBYM, froHa
peeCcTpHH TAIIKHUJI STHIIL
2. Horvponsuru 6yjrad mWaxCJapHUHT WXXTUMOUK MOCJAIIYBH, YJapHUHT
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KaMCUTWJIMIIUTa WyJ KYWWJIMAacCJUTMHU TabMHUHJIALl XaMJa OWJIA, KaMHUAT Ba JAaBJaT
O6uJiaH y3apo OOFJMKJUTUHU Ky4auTHpUII OViiMYa, Iy KyMJiaJlaH XOPWKUU JlaBjaaTJiap
TaXXPUOACUHU XHcobra 0J11ub, Maxcyc MXKTUMOUH JlaBxasiap/iaH ¢oijjasiaHrad XoJa oau6
6opuiafurad TYWYHTUPUII HULJIAPUHU OJIMO OOpHUII Ba KAaMUSATHUHI HOTUPOHJIWTHU
OyJiraH waxcaapra HUC6aTaH MyHOCabaTUHU y3rapTUPULL;

3. Horponsuru 6yaraH 6os1asap TYFPUCUJA aHUK CTAaTUCTHUK MabJyMOTHUHT
MaBXY/JIUTU yJapHU XUMOSl KWJIUII YYYH aXXpaTWIAE€TraH MabJiaFJlapHU MaH3WLJIU Ba
camMapaJ/iv capdIaHHUIIUTa 0JINO Keaa u.

XyJ1oca Ba Takauduiap (Conclusion/Recommendations)

HorupoHauru 6yJraH maxcjapra XOMUWJIMK €KW XalWpus 00'b€KTU 3Mac 6aJIKH,
yJIADHU KaMUATra YUFYHJALITUPUIL, peabUIUTalUsd KWUJIHULI, YXaMUATAATU TYPJU XU
TYCUKJIApHU GapTapad 3TUII (HOTUPOHJMWIU OYy/raH Liaxcjapra HUCOATaH MyJo0Xa3a Ba
CTepeoTUIlJIap, yJap Y4YyH MOCJALITHPWITraH TPAaHCHOPTJAPHUHI WYKJIWTH, axO0poT
OJIMIIHUHT UYKJIUTH, TYpap *K0U Ba IKTUMOUN 006'beKT/IapTra KUPULIAATY HOKYJIaUIUKJIIaP )
HYKTau HazapuJiaH €HJALIUI YJAPHUHT V3-Y3UHU 6axXoJialllJlapUuHU OLIUII UMKOHWHU
6epajy Ba yjapra TEHIXyKyK XaM/la UMKOHUAT Y4YH Ky4 aZl0 3TaJH.

3. Horuponsnuru 6yjaraH OoJilaJJapHU MKTHUMOWUM XUMOSI KWIHMII THU3UMH/A
VDKTHUMOUM UL aMaJUETUHU TaTOUK STHUIL.

[IpodeccuoHas MKTUMOWM XM3MaT TU3UMU IpaTUIaAW. MaBXy/| MPKTUMOUM XU3MaT
TypJapu KeHrasggu. Yuioy xusMat/ap MXTUMOUK HIll aMaJUETUHUHI KeHI TapKaJiraH
3aMOHABUM TEXHOJIOTHUSAJAPU XUCOOJAHraH ‘KeWc-MeHEeXMEHT YyCyJU acocuja amaJsira
omnpunagu. Horuponauru 6yaraH 6oJianap 6uaad KUCKa MyAAAT/IA 40pa-TaA0Up KypHUILL
sMac, 6aJIK1 yJapHU Ba OWJia ab30JIapUHU KUWUH XETHUU Ba3UAT/[aH YUKAPUILTa, HOpMaJ
XaéTra KAaWTUUIMHU TabMUHJALIra 3pUlInaagu. Horuponauru 6yiraH 6oJiaJJapHUHT
WHCTUTYIIMOHAJ Myaccacajiapra TYUHUIIUHUHT 0J1A1 OJIUHAU.

4. Horuponsuru 6yJjraH 6oJiaJlapHUHT OTa-OHaJlapd Ba OWJia ab30Jlapd OuiaH
MyHTa3aM HIJall, CEMUHAp-TPEHUHIJIAp, JlaBpa-cyxbaT/apH, ydypaulyBjap YTKasull.
ByHpaii dapsaHasapy 60p oTa-OHajlap ypTacuha y3apo KyMakK Oepull TypyXJapuHHU
Ty3ull. HorupoHusru 6yjiraH 60JiaJJapHUHT OTa-OHJAPUHUHT 60JIaHU NapBapyll KUJIUII
Ba TapbusJau, OyHAau OoJsiajiap Y4YyH [1aBjJaT TOMOHMJIAH OepuJraH XyKyK Ba
MMTHUE3JIapJaH XabapAopJuru omupuiaagad. Horuponnauru 6yaran 6oJsanap 3pTa
60CK1Y/la, 3XTUMOJI TYFUJITAaHUJAH 60I1/1ab, peabuanTanus KUIUHCA, OYHUHT caMapacu
70-80% raya KyTapu/avIiLIU MyMKHH. By HapakaT HOTMPOHJIMKHY €HTMJJIALITAPA/IH, OaJIKU
60JITaHUHT WXKTUMOWM MHTErPAI[USICUHU XaM Ta'bMHUHJIAN/U.

XyJsioca WyHJaH UOOPATKH, )KaMHUST HOTUPOHJIUTH OyJiraH 60J1a/iapra a4uHULI Ky3HU
OuJiaH 3Mac, akCMH4Ya aCOCHM bTUOOPUHM YJAPHUHT XYKYKJapura KapaTHuIlM Kepak.
[llynarvHa yJlapHU KaMUSATHUHT TyJa XYKYKJU ab3oJapy cudaTuia KYypHUIl MYMKUH
6yJs1a1 Ba M3KTUMOUK MOCJalllyBUra épJam 6epaju.
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