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BO‘LAJAK FILOLOGLARNI TAYYORLASHDA ART-MENEJMENT ASOSIDA PEDAGOGIK
BOSHQARUV STRATEGIYALARINI TAKOMILLASHTIRISH MEXANIZMI
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Annotatsiya.

Mazkur maqolada bo‘lajak filologlarni kasbiy faoliyatga tayyorlash jarayonida
art-menejment asosida pedagogik boshqaruv strategiyalarini takomillashtirish
masalalari yoritilgan. Bo‘lajak filologlarda lingvistik va metodik kompetensiyalarni
rivojlantirish bilan bir qatorda, ta’lim jarayonini kreativ tashkil etish, pedagogik jamoani
boshqarish, innovatsion g'oyalarni ilgari surish, kommunikativ hamkorlikni yo‘lga
go‘yish hamda loyiha faoliyati va innovatsion boshqaruv imkoniyatlaridan pedagogik
ta’lim jarayonida foydalanishning muhim ahamiyati asoslangan.

Kalit so‘zlar: art-menejment, pedagogik boshgaruv, boshqaruv strategiyasi,
kreativlik, kasbiy kompetensiya, pedagogik texnologiya, ijodiy ta’lim, innovatsion
boshqaruv, ta’lim menejmenti.

MEXAHW3M COBEPIIEHCTBOBAHMUSI CTPATETUM MEJATOTHYECKOI'O YIIPABJIEHUSI
HA OCHOBE APT-MEHE/IKMEHTA B IIOAI'OTOBKE BY AYHIUX ®HNJIOJOI'OB

KyukapoBa ®epy3a MaxaMaTKOCUMOBHA

YHUBeEpCUTET 9KOHOMUKHU U IleJlaroruky, mpodeccop (DSc).

AHHOTaMA.

B craTbe paccMaTpUBAIOTCA BOIPOCHI COBEPIIEHCTBOBAHUS CTpaTeruu
MeJaroru4ecKoro yrnpasJeHHsl Ha OCHOBE apT-MeHEeKMEHTA B MPOIeCCe MOrOTOBKH
O6yayuMx GUI0J0TOB K NpodeccHoHATbHON JeATeJbHOCTH. Hapsay c pasBuTueM
JIMHTBUCTUYECKOM W METOAMYEeCKOH  KOMIIETEeHIMH  Oyaymux  ¢QHu/I0J0ron
000CHOBBIBAETCS BAXXHOCTb TBOPYECKOM OpraHU3alMy 06pa30BaTeJbHOTO IPoIlecca,
yIpaBJieHUs MeJarori4ecKuM KOJIJIEKTUBOM, MPO/BH)KEHUs] NHHOBALMOHHBIX H/JIEH,
HaJIQXKMBaHUSI KOMMYHHKATHBHOTO COTPYAHWUYECTBA, a TaKXKe HCII0Jb30BaHUSA
BO3MOXXHOCTEH IPOEKTHOW [IesITeJIbHOCTU WM HWHHOBALMOHHOIO YIpPaBJEHUS B
Ipoliecce Meaarorn4eckoro o6pa3oBaHHUsl.

Knio4deBble c/10Ba: apT-MeHeP)KMEHT, [TeJJarOTMYeCcKoe yIpaBJeHue, CTpaTerus
yIpaBJieHHs], KPeaTUBHOCTb, MpodeccHoHalbHasi KOMIIETEHTHOCTbD, IeJlaroruiecKkast
TEXHOJIOTHSI, TBOPYECKOe 00y4YeHe, ”THHOBALIMOHHOE yIpaBJIeHUE, 06pa30BaTeIbHBIN
MeHe/)KMEHT.

MECHANISM FOR IMPROVING PEDAGOGICAL MANAGEMENT STRATEGIES BASED ON
ART MANAGEMENT IN THE TRAINING OF FUTURE PHILOLOGISTS

Qo‘chqarova Feruza Maxamatqosimovna

University of Economics and Pedagogy, Professor (DSc).

Abstract.

This article examines the improvement of pedagogical management strategies
based on art management in the process of preparing future philologists for professional
activity. Along with developing future philologists’ linguistic and methodological
competencies, the study substantiates the importance of creatively organizing the
educational process, managing pedagogical teams, promoting innovative ideas, fostering
communicative collaboration, and utilizing project-based activities and innovative
management approaches in pedagogical education.

Keywords: art management, pedagogical management, management strategy,
creativity, professional competence, pedagogical technology, creative education,
innovative management, educational management.
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Kirish. Globallashuv, raqamli transformatsiya va ta’lim xizmatlari bozoridagi raqobatning kuchayishi pedagog
kadrlarni tayyorlash tizimiga qo‘yiladigan talablarning tubdan o‘zgarishiga olib kelmoqda. Zamonaviy xorijiy til
o‘qituvchisi faqat lingvistik bilimlarni egallagan mutaxassis emas, balki murakkab pedagogik jarayonlarni loyihalashtira
oladigan, ta’lim ishtirokchilari faoliyatini muvofiglashtiradigan, kreativ g‘oyalarni amaliyotga tatbiq etadigan va o'z
faoliyatining natijalarini tahlil qgila oladigan pedagogik menejer sifatida shakllanishi zarur. Shu nuqtayi nazardan, bo‘lajak
xorijiy til o‘qituvchilarining pedagogik boshqaruvga tayyorgarligini takomillashtirish masalasi oliy pedagogik ta’limning
dolzarb vazifalaridan biriga aylanmoqda.

An’anaviy pedagogik boshqaruv modelida asosan rejalashtirish, tashkil etish, nazorat qilish va baholash
funksiyalariga urg‘u beriladi. Biroq zamonaviy ta’'lim muhitida ushbu funksiyalarning o‘zi yetarli bo‘lmay, pedagogdan
ijjodiy qaror qabul qilish, noan’anaviy pedagogik vaziyatlarga moslashish, jamoaviy hamkorlikni boshqarish, ta’lim
oluvchilarning kreativ salohiyatini rag‘batlantirish va innovatsion loyihalarni tashkil etish kabi kompetensiyalar ham talab
etiladi. Demak, pedagogik boshgaruvni takomillashtirish jarayonida boshqaruvning kreativ va inson kapitaliga
yo‘naltirilgan mexanizmlarini izlash muhim ahamiyat kasb etadi.

Mazkur nuqtayi nazardan art-menejment pedagogik boshqaruvni yangilash uchun muhim metodologik va amaliy
imkoniyatlarga ega. Art-menejment san’at va ijodiy faoliyatni boshqarish bilan bog‘liq holda shakllangan bo‘lsa-da, uning
asosida ijodiy fikrlash, jamoaviy faoliyat, kommunikativ hamkorlik, loyiha asosida ishlash, estetik muhit yaratish, liderlik
va innovatsion faoliyatni qo‘llab-quvvatlash kabi universal boshgaruv mexanizmlari mavjud. Ushbu mexanizmlarni
pedagogik ta’limga moslashtirish bo‘lajak xorijiy til o‘gituvchilarining boshqaruv faoliyatini yangi sifat bosqichiga olib
chigish imkonini beradi.

Shu sababli art-menejment asosida pedagogik boshqaruv strategiyalarini takomillashtirish mexanizmi deganda
ta’lim jarayonida kreativ resurslarni aniglash, ularni maqsadli boshqarish, pedagogik vazifalar bilan integratsiyalash,
amaliy faoliyatga tatbiq etish va natijalarni refleksiv baholashni ta’'minlovchi o‘zaro bog‘liq pedagogik, tashkiliy, metodik
va diagnostik vositalar majmui tushuniladi.

Art-menejment tushunchasi dastlab madaniyat va san’at sohasidagi ijodiy faoliyatni tashkil etish, boshqgarish va
rivojlantirish bilan bog'liq holda shakllangan bo‘lsa-da, uning asosida yotuvchi kreativ fikrlash, jamoaviy hamkorlik, loyiha
asosida faoliyat yuritish, kommunikativ boshqaruv, estetik muhit yaratish va innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash kabi
mexanizmlar ta’lim jarayonida ham samarali qo‘llanish imkoniyatiga ega. Shu jihatdan art-menejmentni pedagogik
boshgaruv bilan integratsiyalash bo‘lajak filologlarning kasbiy faoliyatga tayyorgarligini yangi mazmun bilan boyitadi.

O‘zbekiston oliy ta’lim tizimida ham kompetensiyaviy yondashuv, innovatsion pedagogik texnologiyalar, ragamli
ta'lim vositalari va ijodiy ta’lim mubhitini rivojlantirishga katta e’tibor garatilmoqda. Bunday sharoitda bo‘lajak
filologlarning pedagogik boshqaruvga tayyorgarligini art-menejment imkoniyatlari asosida takomillashtirish muhim
ahamiyat kasb etadi.

Boshqaruvning klassik nazariyalarida tashkilotni rejalashtirish, tashkil etish, muvofiqlashtirish, nazorat qilish va
garor qabul qilish jarayonlari asosiy funksiyalar sifatida qaraladi. Keyingi tadqiqotlarda esa ta’lim boshqaruvining
insonparvarlik, hamkorlik, kreativlik, liderlik va innovatsion rivojlanish jihatlariga ustuvor ahamiyat berila boshlandi.

Pedagogik vaziyatni tahlil gilish, magsadni belgilash, qaror gabul qilish, kommunikativ jarayonni tashkil etish,
ta’lim ishtirokchilarining faoliyatini muvofiqlashtirish va natijalarni refleksiv baholash muhim tarkibiy gismlar sifatida
namoyon bo‘ladi.

Art-menejment yo‘nalishidagi tadgiqotlarda esa ijodiy resurslarni boshqarish, san’at va madaniyat loyihalarini
tashkil etish, kreativ jamoalarni shakllantirish hamda innovatsion g‘oyalarni amaliyotga tatbiq etish mexanizmlariga
alohida e’tibor qaratiladi. Mazkur yondashuvlarning pedagogik ta’limga integratsiyasi esa bo‘lajak o‘qituvchining ijodiy va
boshgaruv kompetensiyalarini birgalikda rivojlantirish imkonini beradi.

Art-menejment asosida pedagogik boshqaruv strategiyalarini takomillashtirish texnologiyasi bo‘lajak filologlarda
ta’lim jarayonini kreativ tashkil etish, pedagogik jamoa bilan hamkorlik qilish, innovatsion loyihalarni boshqarish,
kommunikativ muhitni shakllantirish va o‘z pedagogik faoliyatini refleksiv baholash kompetensiyalarini rivojlantirishga
garatilgan yaxlit pedagogik tizim sifatida ishlab chiqiladi.

Mazkur texnologiyaning asosiy magsadi bo‘lajak filologlarni pedagogik boshqaruv faoliyatiga tayyorlash jarayonida
art-menejmentning kreativ, kommunikativ, tashkiliy va loyiha boshgaruvi imkoniyatlaridan samarali foydalanishdan
iborat.

Pedagogik boshgaruvning zamonaviy mazmuni boshqaruvchi va boshqariluvchi subyektlar o‘rtasidagi bir
tomonlama munosabatdan ko‘ra, hamkorlikka asoslangan boshqaruv modelini nazarda tutadi. Bunday sharoitda talaba
pedagogik boshqaruv jarayonining passiv obyekti emas, balki faol subyekti sifatida namoyon bo‘ladi. Art-menejment
yondashuvi aynan mana shu subyekt-subyekt munosabatlarini kuchaytirish uchun zarur shart-sharoit yaratadi.

Art-menejment asosidagi boshqaruvda pedagogik maqgsadga erishishning asosiy vositasi qat'iy ma’muriy ta’sir
emas, balki ijodiy motivatsiya, hamkorlik, kommunikatsiya va shaxsiy tashabbus hisoblanadi. Shu jihatdan mazkur
yondashuv bo‘lajak xorijiy til o‘gituvchilarini tayyorlashda ularning mustagqil fikrlashi, kasbiy tashabbus ko‘rsatishi va
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pedagogik muammolarni kreativ hal etish qobiliyatini rivojlantirishga xizmat qiladi.

Mazkur texnologiyaning samaradorligi, avvalo, uning uzviy va bosqichma-bosgqich tashkil etilishiga bog‘liq. Dastlab
talabalarda art-menejment va pedagogik boshgaruvga nisbatan motivatsiya shakllantiriladi. Keyingi bosqichda zarur
nazariy bilimlar beriladi. Uchinchi bosqichda amaliy, loyihaviy va ijodiy faoliyat tashkil etiladi. Yakuniy bosqichda esa
talabalarning o‘z faoliyatini baholashi va rivojlanish istigbollarini belgilashi ta’'minlanadi.

Shuningdek, mazkur texnologiyada ragamli vositalardan foydalanish uning samaradorligini yanada oshirishi
mumkin. Xususan, multimedia taqdimotlari, ragamli portfolio, onlayn hamkorlik platformalari, videodarslar, virtual
loyihalar va ragamli ijodiy mahsulotlardan foydalanish bo‘lajak o‘gituvchilarning zamonaviy pedagogik boshqaruv
ko‘nikmalarini rivojlantirishga xizmat qiladi.

Xulosa qilib aytganda, art-menejmentning kreativlik, kommunikativlik, hamkorlik, loyiha boshqaruvi va
innovatsion faoliyatga yo‘naltirilgan imkoniyatlarini pedagogik boshqaruv bilan integratsiyalash bo‘lajak o‘qituvchining
kasbiy tayyorgarligini mazmunan boyitadi.

Shu bilan birga, art-menejment asosida pedagogik boshqaruv strategiyalaridan foydalanish xorijiy til ta’limining
kommunikativ va madaniy mazmuni bilan uyg‘unlashib, ta’'lim jarayonini yanada interaktiv, ijodiy va talaba markazli
tashkil etish imkonini beradi. Mazkur yondashuvni oliy ta’lim muassasalarida xorijiy til o‘gituvchilarini tayyorlash
amaliyotiga joriy etish ularning kelgusidagi kasbiy faoliyatida pedagogik jarayonni samarali boshqarish, innovatsion
loyihalarni amalga oshirish va ijodiy ta’lim muhitini shakllantirish imkoniyatlarini kengaytiradi.

Shunday qilib, art-menejmentni pedagogik boshqaruv strategiyalari bilan integratsiyalash bo‘lajak filologlarning
kasbiy-metodik tayyorgarligini takomillashtirish bilan bir qatorda, ularni zamonaviy ta’lim muhitida mustagqil qaror qabul
gila oladigan, kreativ fikrlaydigan va innovatsion pedagogik faoliyatni boshqara oladigan mutaxassis sifatida
shakllantirishga xizmat qiladi.
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